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Resumen

En el marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién colombiano se han realizado
multiples esfuerzos para contribuir al desarrollo nacional. Un papel importante para ello ha sido el
desempefiado por las universidades, que gracias al desarrollo de labores de extension universitaria
han puesto al servicio de la sociedad los resultados derivados de la docencia y la investigacion que
se adelanta en desarrollo de sus procesos misionales. Uno de los instrumentos empleados para
lograr este propdsito ha sido las denominadas spin-off universitarias, las cuales promueven, entre
otras, la relacion de la universidad con la sociedad, la transferencia del conocimiento, la innovacion,
el fomento de la cultura emprendedora y la generacion de empleo. Esta ponencia ha sido
estructurada en dos grandes capitulos tematicos y uno de conclusiones, a lo largo de los cuales se
espera compartir los principales resultados del proyecto Hoja de Ruta Spin-off Colombia
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1. INTRODUCCION

Es un honor para la Corporacion Tecnnova UEE! haber sido invitada a compartir su trabajo y
experiencia en materia de spin-off universitarias en este foro académico; razon por lo cual, en nombre
de todo el equipo de trabajo, la corporacion les manifesta agradecimientos sinceros a la Asociacién
Colombiana de Universidades (ASCUN), a la Red de Emprendimiento Universitario (REUNE), a
todos los delegados de las universidades participantes y demés asistentes al evento, por propiciar
este tipo de espacios tan importantes para compartir aprendizajes y construir alternativas de solucion
frente los desafios que dia a dia afrontan en el quehacer de sus instituciones.

1 La Corporaciéon Tecnnova es una institucién colombiana sin animo de lucro con amplia experiencia en el
fortalecimiento de la relacion Universidad Empresa Estado (UEE). Surge como iniciativa de un grupo de
universidades y empresarios, en el marco del Comité UEE de Antioquia, se encarga de gestionar conocimiento
en materia de ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) para resolver problemas reales. Incidiendo y apoyando la
ejecucion de politicas publicas, transformando organizaciones privadas y académicas y conectando la demanda
con la oferta de productos basados en CTI. Su principal objetivo es conectar el conocimiento de las
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De acuerdo al contexto referido, esta ponencia ha sido elaborada por los @o@aj_ga@m B IA

participacion en la coordinacién del_ Pro_y,ectq HOj.a de Ruta Spin-off Colombia éom;e'mw- lcual cuenia
-institucionalmente- con una coordinacion tripartita conformada por el Departa o"Ad ativo

de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Colciencias, la Corporacion Ruta N Medellin y la Corporacion
Tecnnova UEE. El objetivo de esta ponencia es poner en comun los antecedentes, la estructura, la
metodologia, los propésitos y los principales resultados del PHDR con todos los participantes,
asistentes y posteriores lectores de la misma.

Los contenidos de la ponencia han sido articulados con el propésito de presentar el mayor niumero
posible de elementos histéricos, conceptuales y tedricos del PHDR y del libro Hacia una Hoja de
Ruta spin-off. Esperando que cumplan el papel de ser una buena antesala que genere inquietudes,
propicie reflexiones, y motive a los asistentes o lectores a conocer y profundizar en los contenidos
del libro y por qué no; a hacer parte del proyecto.

La estructura de la ponencia se compone de dos grandes acapites tematicos y uno final de
conclusiones. En la primera parte se recogen todos los antecedentes que hicieron posible hablar de
una Hoja de Ruta spin-off en Colombia y del PHDR. En la segunda parte se presentan algunas
reflexiones historicas y conceptuales en torno a la nocion de spin-off, enfatizando en la spin-off
universitaria en Colombia. Por ultimo, a modo de conclusién, se presenta un balance sobre los
resultados obtenidos.

2. ANTECEDENTES PARA UNA HOJA DE RUTA SPIN-OFF EN COLOMBIA

En esta primera parte de la ponencia se presenta una revisién de los principales antecedentes que
dieron pie al eventual desarrollo del PHDR. Para ello se desarrolla una revision que esta conformada
por tres componentes. En primer lugar se brinda una contextualizacion general en clave sociopolitica,
juridica y econdmica en la que se inserta el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Colombiano (SNCTI). Luego se presentan los principales antecedentes del PHDR vy el papel que
desempefiaron las universidades del pais para cimentar las bases del proyecto y por ultimo, se hace
una presentacion del proyecto, su metodologia y los resultados obtenidos.

2.1 El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y las spin-off en
Colombia

Un rasgo comun a cualquier sistema (natural o social) es su conexién —directa o indirecta- con
elementos de otros sistemas o subsistemas, de forma que entre ellos es posible encontrar relaciones
de causalidad e interdependencia; las cuales inciden en mayor o menor medida en el curso de su
funcionamiento. Para el caso del SNCTI colombiano, la anterior pauta no ha sido la excepcion,
debido a su estrecho relacionamiento con los sistemas economico, juridico y politico del pais.
Precisamente, fue en la década de los noventa, de la mano de un contexto internacional de
liberalizacién econémica, que se propicié un incremento de las actividades de desarrollo cientifico y
tecnolégico encaminadas, entre otros, al fortalecimiento del sistema productivo nacional por medio
de la generacion y desarrollo de bienes y servicios innovadores de alto valor agregado.

En términos juridico-politicos, la Constitucion Politica de 1991 trajo consigo una reestructuracion de
la forma en que habian sido concebidos los derechos y la estructura de todas las ramas, 6rganos y
entes que conforman la estatalidad colombiana. Prueba de esto fue el principio de autonomia
universitaria, consagrado en su articulo 69 y posteriormente desarrollado —en el nivel legal- por la
ley 30 de 1992. Bajo este postulado se dimensionoé la verdadera importancia de las universidades
como instituciones que propician el desarrollo académico, cientifico, cultural, econémico y politico
del pais; por lo tanto, su quehacer debe articularse necesariamente con el SNCTI. Fruto de lo
anterior, se ha advertido el incremento de recursos para la investigacion, desarrollo experimental e
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capital de riesgo, de programas de apoyo a emprendedores, entre otros. Cornpsoiiiiad a partic el canoeimlento

Escenario que ha servido como caldo de cultivo para el surgimiento y fortalecimiento de algunas
formas, procesos e iniciativas que sirven como instrumentos para lograr los ya aludidos propdsitos
del SNCTI. Una de estas es la referida a las denominadas empresas de base tecnolégica; tipo spin-
off. Rétulo que ha sido empleado —comUnmente- para referirse de forma particular al mecanismo de
transferencia de tecnologia y conocimientos; segun el cual una universidad da vida a una empresa?
para que esta Ultima sea quien realice la transferencia de los resultados de investigacion a la
sociedad y el mercado.

2.2. El papel de las Universidades colombianas en el proyecto Hoja de Ruta
spin-off Colombia

Hace algunos afios, desde las universidades colombianas se han venido gestando varias iniciativas
de spin-off. Sin embargo, no ha sido una tarea facil, especialmente para las universidades publicas,
puesto que la creacién de este tipo de empresas; con la participacién accionaria o para efectos de
la distribucion de utilidades en favor de docentes, funcionarios e investigadores que ostentan la
calidad de servidores publicos se ha visto opacada por una prohibicién de tipo constitucional sobre
la cual se generaron variadas discusiones interpretativas y segun la cual es claro que no es posible
desempefar de forma simultanea “mas de un empleo publico ni recibir mas de una asignacion que
provenga del tesoro publico, o de empresas o de instituciones en las que tenga parte mayoritaria el
Estado, salvo los casos expresamente determinados por la ley” (Constitucion Politica, 1991. art. 128).

Ante este panorama interpretativo fue de capital importancia el papel pionero que desempefio la
Universidad de Antioquia, puesto que en el afio 2012, en la ciudad de Medellin, en sus instalaciones
se llevé a cabo el foro nacional “;Pueden las universidades publicas crear spin-off?”. Evento que
conté con la presencia de algunas de las principales universidades publicas del pais y de
representantes del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Colciencias y
del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), quienes se reunieron con el objetivo de poner en comudn
las diferentes posiciones y perspectivas gue tenian los entes universitarios autonomos frente a las
formas en que concebian la creacion de spin-off y coémo se daba la participacién de la comunidad
universitaria en estas. Aunque fue un primer acercamiento, el encuentro concluyé con la necesidad
de estudiar en detalle y con mayor rigurosidad el tema.

Posteriormente, en el afio 2013, se constituy6 un grupo gestor de siete universidades publicas cuyo
objetivo era el de retomar las conclusiones del foro y seguir avanzando frente a las mismas. El grupo
estuvo conformado por la Universidad de Antioquia, la Universidad Nacional de Colombia, la
Universidad Industrial de Santander, la Universidad del Valle, la Universidad Tecnol6gica de Pereira,
la Universidad de Caldas y la Universidad del Atlantico, quienes contaron con el respaldo de
Colciencias y Tecnnova UEE. Este trabajo conjunto arrojé como resultado tres grandes insumos de
trabajo:

1. Unestudio conceptual y detallado en materia de spin-off; en el plano nacional e internacional,

2. Unaidentificacion completa de barreras y desafios normativos para los cuales se plantearon
alternativas de solucién; y

3. Un proyecto de ley habilitante que durante los afios 2015 y 2016 curso y aprobé los dos
debates en la Camara de Representantes bajo la ponencia del representante Ivan Dario
Agudelo Zapata.

2 De acuerdo al articulo 25 del Cédigo de Comercio de Colombia se entlende por empresa “toda actividad econémica
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Este tercer resultado merece algunas anotaciones especiales porque desde @@ L@ M B | /A\

Medellin y Tecnnova UEE se ha venido adelantando un proceso de d|nam|za et.itlvidad 1 al:tl.r-dél‘conoqmlenw
a esta iniciativa legislativa, radicada bajo el niumero 215/2015, “por la cual se @ ar e

instituciones de educacion superior (IES) que desarrollan actividades de ciencia, tecnolog|a e
innovacion, mediante la creacién de (SPIN-OFF) y se dictan otras disposiciones”. Aprobado en

segundo debate el dia jueves 12 de mayo de 2016.

Teniendo en cuenta que este proyecto de ley inicid su tramite legislativo en la Comision Sexta
Constitucional permanente de la Camara de Representantes, el segundo debate fue surtido ante la
plenaria de dicha Camara. Para continuar su curso legislativo, el proyecto de ley ahora debe ser
debatido en la Comision Sexta del Senado de la Republica (tercer debate) y en caso de ser aprobado;
luego pasara a debate en la plenaria del Senado (Cuarto debate). Si es aprobado en los cuatro
debates luego pasara a la sancién presidencial (acto de revisién y firma) para poder ser ley de la
replblicad.

2.3 El proyecto Hoja de Ruta spin-off Colombia

El afio 2015 fue un afio clave porque ademas de los avances con el proyecto de ley, treinta y seis
instituciones colombianas* se unieron bajo el liderazgo tripartito de: Colciencias, la Corporaciéon Ruta
N Medellin y Tecnnova UEE para desarrollar de forma conjunta el PHDR, cuyo objetivo era el de
generar y fortalecer las capacidades en las Instituciones de Educacion Superior (IES) colombianas
para la implementacion del mecanismo de transferencia tecnolégica denominado spin-off a través
de la construccién e implementacion, a partir de una comunidad de practica, de una Hoja de Ruta
gue sefialara a las IES las condiciones necesarias para alistar, constituir y poner en marcha una
spin-off.

Proyecto que se consolid6 como una clara apuesta para avanzar en el fortalecimiento SNCTI desde
el ambito juridico-institucional, de cara a la generacién de capacidades y herramientas para los
distintos actores del sistema, que permitieran seguir dinamizando una economia de conocimiento
en crecimiento como lo es la colombiana, posibilitando asi sinergias y trabajo colaborativo entre las
IES, las empresas y el Estado; en funcién de la consecucién de fines superiores como la prevalencia
del interés general, el desarrollo cientifico, territorial y socioecondémico, que se tradujeran en una
mejora significativa de la calidad de vida de los colombianos.

El desarrollo del PHDR se llevé a cabo a partir de un trabajo colaborativo entre las instituciones
participantes, cuya metodologia implicé la conformacion de tres mesas temdticas: estratégica,
juridica y financiera, frente a las cuales cada entidad designé varios delegados quienes hicieron parte
en la definicion y la construccion de los contenidos tematicos. Los contenidos fueron revisados,
validados y complementados conjuntamente por las entidades lideres, bajo la orientacién de
asesores nacionales e internacionales. Posteriormente, fueron puestos en comun en dos workshops
nacionales, via conferencias, paneles y conversatorios por mesas tematicas.

La metodologia descrita posibilité una mirada panoramica sobre los distintos aspectos que inciden
en el proceso de creacién de una spin-off. Experiencias y aprendizajes que, entre otras,
contribuyeron a:

3 Los proyectos de leyes ordinarias, como es el caso del proyecto de ley habilitante 215/2015, deben cumplir su
tramite legislativo en un periodo maximo de dos legislaturas. Para el caso en mencidén se esta cerrando la
primera legislatura, por lo que el proyecto de ley 215/2015 contaria con el tiempo restante de la primera
legislatura, sumado al de la segunda legislatura (comprendida entre julio 20 de 2016 y junio 20 de 2017) para
efectivamente llegar al estatus juridico de ley. Para conocer mas informacion oficial sobre el proyecto de ley se
recomienda consultar el portal web de la Camara de Representantes en: www.camara.gov.co

4 Este fue el nimero de partida, luego se vincularon otras instituciones En el proceso participaron: Instituciones
de Edyeacion Superior (IES) publicas ncuba resajiales icj r 'onflqg de
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1. La elaboracion conjunta de los contenidos del libro Hacia una Hoj
camino para la creacion de spin-off universitarias en Colombia.

2. Eldisefio y desarrollo de una herramienta informatica con la cual se brinda un balance a las
IES del pais, para orientar la eleccion del mecanismo de transferencia de conocimiento a
seqguir frente a los resultados de sus procesos de Investigacion. Haciendo énfasis en el
mecanismo spin-off.

3. La convocatoria y efectiva conformacion de una comunidad de practica conformada por
delegados de las IES (publicas y privadas), Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI), incubadoras empresariales y otras agremiaciones interesadas en la
tematica.

4. Un proceso de pilotaje en materia de spin-off en Colombia, que ademas de generar
capacidades en las IES y sus integrantes, diagnosticé y formuld planes de accién para
proyectos institucionales de spin-off.

Resultados obtenidos durante el primer semestre del afio 2016 con el objetivo de que incidan
positivamente en la promocion de la relacién universidad-sociedad, la transferencia del conocimiento
a la sociedad, el aumento de los procesos de innovacion, la generacion del tejido empresarial y el
fomento de la cultura emprendedora (Gartner, 1998). De forma especial, se espera que fomenten el
emprendimiento en la comunidad académica y generen un invaluable capital intelectual en las IES.

Las IES se caracterizan por ser entidades dinamicas, multidisciplinarias, que albergan altas
capacidades en materia de generacién de valor, en el &mbito cultural, social, académico e
investigativo. Para ello, su tercera mision, la extension, se define como la proyeccion social de la
institucién para poner al servicio de la comunidad los productos y servicios derivados de la docencia
y la investigacién. Hay muchos mecanismos para realizar extension universitaria, uno de ellas son
las spin-off universitarias, el cual irve como puente entre el quehacer universitario y la sociedad. En
este sentido, las spin-off no son un fin en si mismo, sino un medio mas para que las IES logren mayor
impacto con los resultados de sus procesos misionales.

Hasta aqui ha sido posible compartir con el auditorio una panoramica desarrollada en clave
retrospectiva con el objetivo de entender que los avances del PHDR, no son fruto de actividades
aisladas, sino que obedecen al desarrollo histérico de las distintas acciones institucionales y
personales tal como en esta ponencia han sido referidas.

Con este marco referencial, a continuacion se compartiran algunos elementos teérico-practicos en
torno a la(s) nocién(es) de spin-off, tipologias y desafios que enfrentan en Colombia, los cuales -
como ya se ha mencionado- han sido retomados del proyecto Hoja de Ruta spin-off Colombia y del
libro Hacia una Hoja de Ruta spin-off, con el objetivo de extender las lecciones y reflexiones alli
contenidas con los asistentes al presente foro y sus posteriores lectores.

3. REFLEXIONES SOBRE LA NOCION DE SPIN-OFF

En primer lugar, es necesario advertir que a la fecha no existe en Colombia una definicién o nocién
de spin-off que se encuentre consagrada normativamente en el ambito constitucional o legal, a partir
de la cual sea posible estandarizar lo que sera entendido en el universo semantico de esta expresion.
Como ya se indico previamente, el proyecto de ley 215/2015 todavia no ha entrado en la vida juridica
como ley y mientras tanto, surte el tramite deliberativo propio del proceso de la legislacion
colombiana.

Teniendo en cuenta esta situacién, tanto en el plano practico como en el tedrico; es posible encontrar
muchas experiencias y definiciones sobre lo que es una spin-off. Los entes universitarios autbnomos,
en ejercicio de dicha autonomia; han llevado a cabo procesos de constitucion de spin-off en Colombia
y de otro lado, no es menos significativo el amplio desarrollo {e6rjco que al respecto se ha dado en
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discusioén (tedrico y practico) para asi presentar un balance descriptivo al re
definiciobn que partiera de esas discusiones, pero que respondiera
caracteristicas especiales del entorno nacional. De esta forma, fue posible la construccién de una
definicién de spin-off para el pais.

Competitividad a partir del conocimiento
1) A C C

En consonancia con lo anterior, a continuacion se hace una breve descripcién sobre el escenario de
surgimiento de las spin-off y posteriormente, se describen las principales definiciones que han sido
formuladas, haciendo énfasis; en Gltimo lugar, en la definicion de spin-off universitaria como un tipo
especial de estas.

3.1. Hitos cronoldgicos para el contexto de surgimiento de las spin-off.

No se tiene certeza, en términos histdricos, sobre el momento en el que el término spin-off fue
acufiado, no obstante, suele ser situado en una cadena de acontecimientos que tuvo lugar en el
marco de la conformacion de nuevas empresas de base tecnolégica a lo largo de la segunda mitad
del siglo XX en los Estados Unidos de América, en regiones como California y Massachusetts, en
las que se adelantaban procesos de investigacion y desarrollo de forma intensiva (Gupte, 2007).

Para el afio de 1980 se da el aumento exponencial de la industria estadounidense de aeronaves,
semiconductores y equipos electrénicos de alta precision. Evento que se suele explicar a partir de la
sinergia de cuatro factores desencadenantes como: i) la existencia de instituciones cientifico-
investigativas, ii) la presencia de parques cientifico-tecnologicos, iii) la disponibilidad de capitales de
riesgo dispuestos para ser invertidos en la financiacién de iniciativas empresariales y iv) la existencia
de condiciones fisicas, geogréficas y culturales que sirvieran de caldo de cultivo para estas iniciativas
empresariales (Palacios, 2014).

Para el contexto de quienes asisten a este foro, merece la pena insistir sobre el papel jugado por las
universidades, ya que estas facilitaron el relacionamiento entre los investigadores provenientes de
la academia y de otras empresas y los empresarios e inversionistas, quienes aunaron esfuerzos para
crear nuevas empresas a las que se les conocia como “spin-off”, “empresas inducidas” o “empresas
derivadas”. De esta forma, se aprecia que una expresion como spin-off; preveniente de la lengua
inglesa ha hecho carrera en el contexto internacional, especialmente en el hispanohablante y se ha
ido situando paulatinamente en |éxico universitario colombiano, resultando tan comun actualmente.

No obstante el origen del término, en gracia de discusion, resulta importante mencionar que para la
época referida; las universidades afrontaban un periodo de transformacion, asumiendo una nueva
mision ante la sociedad. Mision que implicé que se proyectaran como instituciones emprendedoras
capaces de poner los resultados de investigacion al servicio de la sociedad, haciendo posible que
estos impactaran realmente en el desarrollo econémico en sus zonas de influencia (Eztkowitz, 2003
y Gonzalez de la Fe, 2009). Este proceso se fue consolidando en paises como Estados Unidos y su
éxito se relaciond con la existencia de politicas institucionales que servian como garantia para la
obtencién de resultados de investigacion y su efectiva transferencia al sector productivo (Soto, 2010).

Con estas anotaciones historicas es posible ubicar mejor cronolégicamente el fendémeno de las spin-
off que hoy se ha vuelto comun escuchar en nuestras conversaciones. Sin embargo, cuando de su
definicion se trata, parece que estas se quedan en imaginarios 0 zonas comunes con poca
fundamentacién. Por tanto, en lo que sigue se comparten algunas claves que pueden resultar de
utilidad para contar con un mejor panorama conceptual al respecto.
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3.2 Delimitaciones semanticas sobre la nocion de spin-off CQ LQ M B |A

Competitividad a partir del conocimiento
A partir de la revision a la literatura especializada en el marco del PHDR fue posible evidenciar que

es generalizada la tendencia a definir a la spin-off como una nueva empresa que se deriva de una
empresa o institucién académica matriz, y cuyo objetivo principal es llevar al mercado el desarrollo
de un nuevo producto o servicio de base tecnolégica. No obstante, también se plantea, aunque de
forma minoritaria, que es posible hablar de spin-off aun cuando no llega a conformarse -en sentido
estricto®- en una nueva empresa, sino que esta se mantiene como una unidad con relativa autonomia
en la misma institucién que le da origen o de donde procede el conocimiento que se quiere explotar,
sin embargo, esta forma de entender la spin-off no alcanza a conformar una institucién diferente
(como persona juridica) de la entidad madre o matriz(Tubke, 2005).

Dicho en otros términos, la revision permite apreciar dos grandes vertientes de definiciones, i) la
spin-off que configura una nueva empresa formalmente constituida, es decir, con personeria juridica
y ii) la spin-off sin personeria juridica. Siendo esta ultima una categoria conceptual que no es
pacificamente aceptada, pues se plantea que podria ser mas preciso entenderla como una unidad
de servicios de extensién o de negocio de las IES. No obstante, en aras de brindar un panorama que
no desdefie la autonomia universitaria, la denominada “spin-off sin personeria juridica” se muestra
como una alternativa por medio de la cual no se crea un ente juridico nuevo, de manera que la spin-
off funciona como una dependencia de la institucién de origen (Tibke, 2005). En la practica, esta
segunda forma se recomienda como una fase previa de preincubacién que le permita a la IES
madurar la tecnologia o servicios y validarlos de cada al mercado en etapas tempranas de la spin-
off, antes de constituir una nueva persona juridica.

De otro lado, cuando se habla de spin-off también se alude a dos grandes grupos o tipos de spin-off.
Estos son: i) las spin-off empresariales o corporativas” y ii) las spin-off académicas o universitarias.
Las primeras surgen como derivados de una nueva empresa desde el contexto corporativo del sector
industrial, comercial o agricola, sin la participacion directa de las instituciones académicas, como
universidades u otras IES. Mientras que las segundas son las que se derivan o constituyen a partir
de los resultados de investigacion de las IES o instituciones académicas, o con la participacion de
estas.

En el siguiente apartado se presenta una conceptualizacion mas amplia sobre las spin-off
universitarias para el caso colombiano.

3.3 Definicién de spin-off universitarias en Colombia

Las spin-off universitarias fueron el objeto central de estudio en el PHDR y a partir de la investigacion
en torno a ellas se construyeron los principales contenidos del libro Hacia una Hoja de Ruta spin-off.
Por tanto, para la elaboracién de la definicion sobre spin-off universitarias, el equipo del proyecto
retomo los resultados del trabajo previo que habia sido adelantado en la fase 18 para compartir la
siguiente definicion, segun la cual:

6 En sentido estricto hace referencia a la constitucion de una empresa formalmente, bajo la figura de nueva
persona juridica.

7 También suele denominarseles: startup; propiamente en sus etapas tempranas, donde estas nuevas empresas
que recientemente se han derivado de otras empresas todavia no han logrado su equilibrio financiero. Se suelen
caracterizar por contar con cuyo modelo de negocio, financiero y operativo poco sélido e inestable.

8 La Fase | del proyecto spin-off Colombia: “Participacion de servidores publicos docentes en la constitucion de
spin-off en asociacion con universidades publicas colombianas” se ejecuté en virtud del Convenio Especifico de
cooperacion 001 de 2012 suscrito entre las universidades: Nacional de Colombia, Sede Medellin y Universidad
de Antlqu|a y la Corporacion Tecnnova UEE, El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
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investigacién, sobre todo aquellos protegidos por derechos de Propij
gestados en el ambito de las IES resultado de actividades de investiga
realizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones o por investigadores a ellas
vinculados, entre otras formas®. En este contexto, la spin-off universitaria traduce los
resultados de investigaciones en productos y servicios para llevar al mercado. Por lo tanto,
debe haber la transferencia del conocimiento o tecnologia de la universidad a la spin-off.

Cx)mpetltmdad a part.ir del conocimiento

Comunmente, en el caso de las spin-off universitarias, se identifica la creacion de una nueva
entidad, con personalidad propia, que es juridica y técnicamente diferente de la universidad.
Ellas pueden ser fundadas por miembros de la comunidad universitaria (estudiantes,
investigadores, docentes o funcionarios, entre otros) o por personas externas a la
universidad que se dedican a transformar los conocimientos desarrollados en la universidad
en productos y servicios innovadores. En algunos casos, la universidad participa
directamente de la empresa, en la calidad de socia con colaboracién accionaria o0 con cuotas
sociales. En otros, la universidad no tiene participacién como accionista, sin embrago, puede
acceder a la junta directiva. (Colciencias, Corporacion Ruta N Medellin y Corporacién
Tecnnova, 2016, p. 31).

Como ha sido expresado en esta ponencia, las spin-off universitarias son un importante mecanismo
de transferencia de conocimiento y tecnologia, en la medida en que traen consigo muchos beneficios
para la comunidad universitaria, la sociedad y el sector productivo. Sin embargo, para obtenerlos,
primero deben sortearse algunas dificultades y desafios que la posicionan como un mecanismo de
transferencia complejo y mas riguroso frente a otros como el licenciamiento, lo que en ocasiones
puede desestimular su empleo como modalidad de transferencia, ya que implica una serie de
desafios asociados a las barreras o situaciones criticas por las que transita cualquier proceso de
emprendimiento 0 nuevo negocio.

Es complejo el proceso de creacion de spin-off universitarias en Colombia, eso no ha sido un secreto
para quienes trabajan en las IES o en cualquier otra entidad perteneciente al SNCTI y de alguna
forma ya se han enfrentado a esas situaciones criticas que aqui fueron mencionadas. Esto ameritaria
sin duda alguna, que se propicien otros espacios como este para continuar la discusion. Sin
embargo, antes de entrar a las conclusiones, en nombre de todas las instituciones participantes en
el PHDR queda extendida la invitacién a leer el libro Hacia una Hoja de Ruta spin-off, porque les
ayudard a profundizar en las discusiones planteadas en este foro. El libro se divide en cinco capitulos
mediante los cuales se abordan los siguientes temas: marco conceptual de las spin-off, formas de
constitucion, financiacién, equipo de la spin-off y plan de empresal®.

4. A MODO DE CONCLUSION

Esta ponencia cumplié con su cometido principal, en tanto habia sido elaborada para presentar el
PHDR y poner en comun los avances del mismo con los asistentes al foro y la comunidad académica
del pais, quienes fueron convocados en esta ocasion por la Asociaciéon Colombiana de Universidades
(ASCUN) y la Red Universitaria de Emprendimiento (REUNE) el dia miércoles 3 de junio de 2016 en
la ciudad de Barranquilla, Colombia.

El PHDR, liderado por la coordinacion tripartita de Colciencias, Ruta N Medellin y la Corporacion
Tecnnova, remonta su génesis histérica en una serie de esfuerzos conjuntos que vienen siendo
realizados desde el afio 2012 con el trabajo pionero de siete universidades publicas, como: la
Universidad de Antioquia, la Universidad Nacional de Colombia (sede Medellin), la Universidad

9 Bajo tal concepto, la empresa no necesariamente debe tener como emprendedor un miembro de la comunidad
académica (véase Gupte, 2007, p. 15).
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Industrial de Santander, la Universidad del Valle, la Universidad de C@QL@M B IA

Tecnoldgica de Pereira y la Universidad del Atlantico, ademas de otras institueione
(.ompetlt.widad a partir “del conocimiento
han ido vinculando formalmente al mismo.

En su etapa actual, el proyecto ha sido una clara apuesta para avanzar en el fortalecimiento SNCTI
desde el ambito juridico-institucional en materia de spin-off universitarias; para ello se elabor6 el libro
titulado Hacia una Hoja de Ruta spin-off, el cual brinda una fundamentacién conceptual y practica a
las IES colombianas cuando deciden transferir los conocimientos y resultados de investigacion
gestados en su seno bajo las spin-off; con el propdsito de contribuir a las IES al momento de afrontar
una serie de desafios generalmente asociados a las situaciones criticas por las que transita cualquier
iniciativa empresarial o de negocio, como ocurre con las spin-off universitarias.

A partir de lo anterior, entre los participantes del proyecto se ha conformado una comunidad de
préactica nacional con el objetivo de contribuir en la generacion de capacidades y herramientas que
permitan seguir dinamizando una economia de conocimiento en crecimiento como lo es la
colombiana, posibilitando asi sinergias y trabajo colaborativo entre las IES, las empresas y el Estado,
en funcién de la consecucién de fines superiores como la prevalencia del interés general, el
desarrollo cientifico, territorial y socioecondmico de Colombia y sus distintas regiones.

De acuerdo a los objetivos anotados, las spin-off no pueden entenderse como un fin en si mismo,
sino que su papel es el de ser un medio o instrumento mas que permita a las IES del pais materializar
y hacer méas efectiva su extension universitaria, posibilitando ese relacionamiento estrecho entre el
quehacer universitario y la sociedad. De forma que las IES como referentes académicos e
investigativos por antonomasia; puedan poner al servicio de la poblacion en general los resultados
de sus procesos docentes, investigativos y de extension.

Es claro que si se quieren lograr los objetivos propuestos en un pais como Colombia, todavia es
necesario seguir trabajando en muchos frentes. Sin embargo, desde la Corporacién Tecnnova y las
demas instituciones participantes, se ha apostado por iniciativas como el PHDR y el proyecto de ley
215/ 2015, las cuales constituyen un buen camino para la creacién de spin-off universitarias en
Colombia, camino en el que es necesario seguir trabajando de forma comprometida y rigurosa.
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